BIZNESPLAN SZKOLY JEZYKOWE]
»+POLAK ZA GRANICA”

Dane wnioskodawcy:

Nazwa: SZKOLA JEZYKOW OBCYCH POLAK ZA GRANICA SP. Z 0.0.
Data rozpoczecia dziatalnosci: 2018-05-01

Adres siedziby: ul. Pitsudskiego 67, 59-220 Legnica

REGON: 123456789

NIP: 0987654321

KRS: 0000067891

Reprezentacja firmy:

Katarzyna Patec - prezes zarzadu
Mateusz Patec - cztonek zarzadu
Michael Simmons - cztonek zarzadu

Katarzyna Patec - 48-letnia magister jezykoznawstwa, nauczycielka
akademicka jezyka hiszpanskiego z 16-letnim doswiadczeniem, w tym 5 lat
praktycznej pracy jako adiunkt w Studium Praktycznej Nauki Jezykow
Obcych Uniwersytetu Wroctawskiego.

Mateusz Patec - 52-letni doktor habilitowany Instytutu Filologii Germanskiej
Uniwersytetu Wroctawskiego z 19-letnim do$wiadczeniem, w tym 6 lat
pracy jako wyktadowca przedmiotu ,Wstep do jezykoznawstwa”.

Michael Simmons -29-letni absolwent Colorado State University: General
Sociology. Native speaker jezyka angielskiego, ktory przed rozpoczeciem
wspotpracy dziatal w ramach organizacji non-profit The Young Americans.

Streszczenie przedsiewziecia:

Podstawowym celem naszej inwestycji jest zwiekszenie dostepnosci
najpopularniejszych kierunkéw, aby zaspokoi¢ wysoki popyt potencjalnych
kursantow (jezyk niemiecki techniczny, jezyk hiszpanski dla poczatkujacych
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oraz jezyk angielski biznesowy) oraz uruchomienie nowych kursow
tematycznych (angielski na wakacje, niemiecki na wakacje, hiszpanski na
wakacje). Opcjonalnym celem jest poszerzenie ustugi o jezyki mniej
popularne, a o ktére otrzymujemy regularne zapytania (jezyk norweski
podstawowy, zaawansowany 1 techniczny, jezyk czeski podstawowy,
techniczny i biznesowy). Aby zrealizowal nasze cele, konieczne jest
zwiekszenie kadry nauczycielskiej, wynajem wiekszej powierzchni do
nauczania lub zakup pomieszczen modutowych oraz intensywny marketing.

Skrocona charakterystyka przedsiebiorstwa:

Przedsiebiorstwo funkcjonuje jako szkota jezykowa dedykowana osobom
dorostym, ktore rozwazajg zmiane pracy i emigracje zarobkowa. Kursy sa
prowadzone sg w o$mioosobowych grupach w godzinach 15:00 - 21:30 od
poniedziatku do pigtku, w soboty prowadzone s3 kursy intensywnego
nauczania w godzinach 10:00 - 14:00. Ze wzgledu na waska kadre oraz
zainteresowanie gtownie kursami stacjonarnymi, szkota nie prowadzi zajec
w trybie on-line. Oferta kierowana przede wszystkim na rynek lokalny, to
jest Legnica i okolice do 15-20 kilometrow, jednak coraz cze$ciej pojawiajg
sie wspotprace z firmami z Wroctawia. Szkota urzadzona jest na prywatne;j
posesji panstwa Patec, w niewykorzystanej wcze$niej przybudéwce, gdzie
wygospodarowano cztery w peini wyposazone sale o powierzchni ok. 15 m?
oraz recepcje z lobby i toalety. Przed przybudowka miesci sie parking na
cztery stanowiska, a okoto 400 metréw od posesji znajduje sie przystanek
autobusowy.

Opis oferowanych ustug:
Na dzien dzisiejszy szkota jezykowa proponuje nastepujgce kursy:

e Jezyk angielski - Michael Simmons, Anna Konieczna, Rafat Kic:
o Intensywny jezyk angielski — Michael Simmons, Rafat Kic
Cena za lekcje: 379 zt / 240 minut
o Jezyk angielski podstawowy - Anna Konieczna, Rafat Kic
Cena za lekcje: 59 zt / 75 minut
o Jezyk angielski zaawansowany - Anna Konieczna



Cena za lekcje: 69 zt / 75 minut

o Jezyk angielski biznesowy - Michael Simmons, Anna Konieczna
Cena za lekcje: 79 zt / 90 minut

o Jezyk angielski techniczny - Michael Simmons, Rafat Kic
Cena za lekcje: 99 zt / 90 minut

o Jezyk angielski medyczny - Michael Simmons
Cena za lekcje: 99 zt / 90 minut

e Jezyk niemiecki - Mateusz Patec, Ewelina Gryczka:

o Intensywny jezyk niemiecki - Mateusz Patec,
Cena za lekcje: 449 z1 / 240 minut

o Jezyk niemiecki podstawowy - Ewelina Gryczka
Cena za lekcje: 59 zt / 75 minut

o Jezyk niemiecki zaawansowany - Ewelina Gryczka
Cena za lekcje: 69 zt / 75 minut

o Jezyk niemiecki techniczny - Mateusz Patec
Cena za lekcje: 119 z1 / 90 minut

o Jezyk niemiecki biznesowy - Mateusz Patec
Cena za lekcje: 119 zt / 90 minut

e Jezyk hiszpanski — Katarzyna Patec

o Jezyk hiszpanski podstawowy - Katarzyna Patec
Cena za lekcje: 69 zt / 75 minut

o Jezyk hiszpanski zaawansowany - Katarzyna Patec
Cena za lekcje: 79 zt / 75 minut

o Jezyk hiszpanski biznesowy - Katarzyna Patec
Cena za lekcje: 119 zt / 90 minut

Kursy te sg autorsko utozonym scenariuszem, ktory wspierany jest przez
wtlasnorecznie stworzone podreczniki wedtug wytycznych Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Na kompletny kurs sktada sie 35
lekcji, ktore odbywaja sie dwa razy w tygodniu, zas intensywne kursy to 10
sobotnich spotkan. Dzieki nim stuchacz opanowuje jezyki w stopniach:

e 7 Al do B1+ dlajezyka podstawowego
e 7 B1do Cl+dlajezyka zaawansowanego
e Jezyk techniczny, biznesowy, medyczny w stopniu B2+/C1

Idea szkotly jest taka, by postepy zostaty odnotowane w ciggu 3 miesiecy, a
skuteczno$¢ nauczania przekraczata 85%. Kurs konczy sie egzaminem



teoretycznym i praktycznym, a potwierdzeniem zdobytych umiejetnosci jest
certyfikat wraz z opisem kompetencji (analogicznie jak na $wiadectwie
maturalnym). Kazdy absolwent otrzymuje autorskie kompendium wiedzy,
ktére stanowi powtorke przyswojonego wczes$niej materiatu. Dzieki temu
mozliwe jest przypomnienie kwestii, ktére byty poruszane podczas zajec.

Szkota przewiduje obnizke przy ptatnosci za caty kurs z gory, co jest
najczesciej wybierang metoda rozliczeniowa. Dodatkowo, oferowany jest
program polecen, ktory osobie poleconej gwarantuje dodatkowe 5% rabatu
na caty kurs, za$ osoba polecona otrzymuje voucher o wartosci 60 ztotych do
wykorzystania w Spotify Premium - aplikacji z muzyka, e-bookami oraz
podcastami, w tym takze w jezykach obcych.

Dodatkowo, Katarzyna Patec oraz Mateusz Patec podejmujg sie ttumaczen
tekstow z jezykdw hiszpanskiego na polski i niemieckiego na polski, koszt
takiej ustugi to od 50 do 100 ztotych netto / strona maszynopisu. Ta
dziatalno$¢ stanowi jednak znikomy procent zlecen, przez co bedzie ona
wygaszana na rzecz skupienia sie wytacznie na zajeciach jezykowych.

Pracownicy:
Na kadre pracownicza sktada sie 8 osob:

e Katarzyna Patec - prezes zarzadu, nauczycielka jezyka hiszpanskiego;
e Mateusz Patec - cztonek zarzadu, nauczyciel jezyka niemieckiego;

e Michael Simmons - cztonek zarzadu, nauczyciel jezyka angielskiego;

¢ Anna Konieczna - etatowa nauczycielka jezyka angielskiego;

e Rafat Kic - dorywczy nauczyciel jezyka angielskiego;

e Ewelina Gryczka - etatowa nauczycielka jezyka niemieckiego;

e Marcelina Borejko - studentka, dorywcza pracownica recepcji;

e Patrycja Kowalska - specjalistka do spraw marketingu i social mediow;

Rynek i konkurencja:

Na podstawie przeprowadzonej analizy biznesowej wskazaliSmy podmioty,
ktore w najwiekszym stopniu stanowig nasza bezposrednia i niebezpieczng
konkurencje.



1. Lingua Cognita (al. Jana Pawta II 29-31)

Lingua Cognita to nazwa ogdlnopolskiej sieci szkdt jezykowych, ktora
nalezy do Panstwowego Wydawnictwa Jezykowego. Oznacza to, Ze za
kazda filig stoi znaczny kapitat i kompleksowa baza nauczania. Okazuje
sie jednak, ze miejsce to ma zaledwie umiarkowana reputacje i nie nalezy
do czotowki najczesciej polecanych placowek. Niemniej jednak odgérny
marketing obejmujgcy wszystkie filie moze sprawic potencjalny problem
w kwestii widoczno$ci w sieci (m.in. wykupienie kampanii reklamowych
w wyszukiwarce Google i na Google Maps). Konkurencja skupia sie na
nauczaniu jezykdw w zakresie podstawowym i rozszerzonym.

2. ABC Szkota Jezykowa (pl. Hirszfelda 10)

Jedna z najstarszych szkoét jezykowych w Legnicy, ktora juz utrwalita sie
w SwiadomoSci mieszkancéw. Stosunkowo pozytywne opinie na temat
ABC mozna dostrzec w wielu kanatach komunikacyjnych. Najwiekszy
nacisk ktadziony jest na jezyk angielski i niemiecki, cho¢ oferta obejmuje
takze inne jezyki (m.in. jezyk hiszpanski). Ceny w ABC s3 powyzej
Srednich stawek, przez co cze$¢ osdb prywatnych poszukuje tanszej lub
bardziej zbilansowanej kosztowo alternatywy. ABC jest chetnie
wybierana przez firmy, ktérej pracownicy szkoleni sg przed wyjazdami
reprezentacyjnymi. Konkurencja skupia sie na nauczaniu jezyka
angielskiego dla biznesu oraz intensywnych kurséw jezyka angielskiego
i niemieckiego.

3. Mary&Peter English Native Speakers (ul. Akacjowa 11/3)

Prywatna szkota jezykowa prowadzona przez emerytowane matzenstwo
brytyjskich native-speakerdw, ktére traktuje swoj biznes jako osobistg
pasje. Matzenstwo skupia sie na nauce jezyka angielskiego poprzez
zréznicowane tematycznie konwersacje. Bardzo dobre opinie i liczne
polecenia na forach internetowych sprawiajg, zZe jest to firma niezwykle
grozna w zakresie jezyka angielskiego. Nie wszystkim jednak odpowiada
,domowa atmosfera” oraz fakt, Ze =zajecia prowadzone s3 dla
pojedynczych osob. Firma ta nie obstuguje zamoéwien biznesowych,



dziataja jedynie z osobami prywatnymi, ktére chcg uczy¢ sie angielskiego
w przyjaznej, rodzinnej atmosferze.

4. Centrum edukacyjne STUDENT (ul. Budowniczych LGOM 61)

Stosunkowo nowy koncept powstaty w ramach inicjatywy studenckiej
PWSZ im. Witelona w Legnicy. Jest to miejsce, gdzie studenci moga
zaoferowa¢ swoje ustugi nauczania jezykoéw na okreslonym poziomie.
Kazdy student chetny do nauczania jest weryfikowany pod katem
deklarowanej znajomosci jezyka. Miejsce to jest intensywnie promowane,
jednak ze wzgledu na krétki czas istnienia trudno powiedzie¢, jakie jest
aktualne zainteresowanie ustugami. Na forach internetowych widac
mieszane uczucia - nie wszyscy sa przekonani do tego, by ich nauczaniem
zajmowali sie mtodzi ludzie, niekoniecznie posiadajacy wyksztatcenie
kierunkowe. Centrum edukacyjne oferuje najnizsze ceny na rynku, co
moze skutecznie zacheca¢ wielu kursantow.

Pozostate szkoty jezykowe w Legnicy i okolicach skupiajg sie w duzej mierze
na edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej. Z racji tego, iz klientami tych miejsc
sg przede wszystkim dzieci i mtodziez, placéwki te nie stanowig konkurencji
dla naszej firmy, dedykowanej przede wszystkim osobom dorostym. , Polak
za granicg” nie rozwaza oferowania kurséw w grupie wiekowej 3-18 lat.

Strategia marketingowa:

Marka , Polak za granicg” kreowana jest na partnera godnego zaufania, ktory
pomaga w realizacji marzen o zarobkowaniu za granica. Komunikacja bazuje
na narracji, w ktorej szkota przekazuje jedno z podstawowych narzedzi do
funkcjonowania za granicg - znajomos¢ jezyka obcego. Firma posiada wlasna
strone internetowa, wizytdwke w Google Maps, profil na Facebooku oraz
LinkedIn. Dziatania makretingowe polegaja na cyklicznym promowaniu
postow reklamowych na Facebooku wsréd uzytkownikéw w wieku 20-45
lat, mieszkajagcych w promieniu 25 km od Legnicy. Dwukrotnie takze
nawigzywano wspotprace z Radio Plus Legnica i trzykrotnie z portalem e-
legnickie.pl, jednakze dziatania te nie przyniosty spektakularnych



rezultatow. Do tej pory tez nie tworzono skoordynowanych kampanii
marketingowych w obszarze Google-Facebook-LinkedIn.

Wobec nowej koncepcji biznesowej, planowane jest uruchomienie dwoéch
niezaleznych kampanii marketingowych. Pierwsza bedzie skupia¢ sie na
ofercie dla os6b prywatnych, ktéra bedzie promowana poprzez portal
Facebook oraz wyszukiwarke Google. Druga bedzie promowac oferte dla
firm, ktora zechce oddelegowac swoich pracownikéw na nauke jezyka - ta
kampania skupi sie na portalach LinkedIn i Facebook. Tym sposobem , Polak
za granicg” chce skutecznie dociera¢ do Srodowiska biznesowego i grup
docelowych, ktére okreslono jako:

e (Osoba aktywna zawodowo bez podziatu na pte¢;

e Wiek osoby: pomiedzy 20 a 45 lat;

e Docelowa aktywnos$¢ zawodowa: branze techniczne (np. budowlana,
automotive, automatyka), szeroko rozumiana aktywnos$¢ biznesowa i
korporacyjna;

e Wyksztalcenie: techniczne, Srednie;

e Majetnosc osob zatrudnionych: umiarkowana, nizsza klasa $rednia;

e Zainteresowania: nie sg analizowane;

Gtowne przestanie kampanii opiera sie na hasle ,Daj sobie szanse!”. Szansa
w kontek$cie biznesu oznacza rozwdj pracownika, ekspansje na rynek
zagraniczny, kreowanie specjalistow wyposazonych w jezyk na bieglym
poziomie. Szansa w kontekScie pracownika oznacza nowe mozliwosci
zarobkowe, alternatywa w postaci emigracji zarobkowej, przescigniecie
konkurencyjnych pracownikéw z uwagi na biegta znajomos$¢ jezyka
funkcjonujacego w danym Kkraju.

Plan inwestycyjny:

Cate przedsiewziecie inwestycyjne bedzie skupiac¢ sie na dwéch odrebnych,
czteroetapowych planach. Warunkiem realizacji drugiego z planéw jest
stuprocentowa realizacja pierwszego z nich.

Pierwszy plan zaktada cztery etapy:

1. Zatrudnienie czterech dodatkowych pracownikéw:



e Nauczyciela jezyka angielskiego do prowadzenia intensywnego kursu,
lekcji zaawansowanych i lekcji biznesowych;

e Nauczyciela jezyka hiszpanskiego do prowadzenia zaje¢ w stopniu
podstawowym i zaawansowanym,;

e Nauczyciela jezyka hiszpanskiego do prowadzenia intensywnych
kursow, zaje¢ w stopniu podstawowym oraz lekcji biznesowych;

e Nauczyciela jezyka niemieckiego do prowadzenia zaje¢ w stopniu
podstawowym, zaawansowanym oraz lekcji technicznych;

2. Wydtuzenie czasu pracy: w tygodniu zajecia od godziny 13:30 do 21:30, w
soboty od 10:00 do 20:00.

3. Przygotowanie oferty konsultacji indywidualnych, ktére beda odbywac sie
stacjonarnie minimum 1 godzina w dni robocze oraz minimum 2 godziny w
soboty. Konsultacje indywidualne majg na celu nieodptatne wsparcie tych
kursantow, ktdrzy nie przyswoili materiatu z poprzednich zajec.

4. Promocja najbardziej rentownych obszaréw: kursu biznesowego, kursu
,0d podstaw” (lekcje podstawowe) oraz intensywnych kursow jezykowych.

Budzet: 48.000 ztotych, z czego 38.000 zlotych zostanie przeznaczone na
pensje dla nowo zatrudnionych pracownikéw przez pierwsze dwa miesigce,
a 10.000 ztotych na kampanie marketingowa.

Drugi plan zaktada kolejne cztery etapy:
1. Zwiekszenie dostepnej przestrzeni:

e Korzystajac z przepisow Polskiego tadu zwiekszajacych metraz
domoéw bez pozwolen do 70 m?2, mozna zakupic taki dom, ktory bedzie
podzielony na 5 sal lekcyjnych, cena gotowej przestrzeni do 150.000 zt

e Tanszg alternatywg bedzie wynajem dwoch sal lekcyjnych w centrum,
gdzie bedg odbywac sie zajecia podstawowe i zaawansowane, koszt
miesieczny takiego rozwigzania powinien sie zamkng¢ w 6.000 zt

2. Zatrudnienie pieciu dodatkowych pracownikow:

e Dwaj nauczyciele jezyka norweskiego, ktorzy beda realizowac zajecia
w stopniu podstawowym, zaawansowanym oraz biznesowym;



e Dwaj nauczyciele jezyka czeskiego, ktorzy beda realizowac zajecia w
stopniu podstawowym, zaawansowanym oraz biznesowym;

e Osobe uczaca sie, ktéra bedzie peini¢ obowigzki biurowe oraz
administracyjne (wsparcie dla Marceliny i Patrycji);

3. Rozszerzenie oferty biezacej o jezyk norweski i czeski, w wyniku czego
zostang przemodelowane kanaty komunikacji oraz zostanie przystosowana
infrastruktura edukacyjna (np. podreczniki do nauczania).

4. Promocja nowych obszaréw edukacyjnych: kurséow jezyka norweskiego
oraz czeskiego przy jednoczesnym przypomnieniu o ofercie biezace;j.

Budzet: 95.000 ztotych, z czego 69.500 ztotych zostanie przeznaczone na
pensje dla nowo zatrudnionych osob przez 3 miesigce, 18.000 ztotych
zostanie przeznaczone na wynajem sal optaconych za 3 miesigce z géry, 7500
ztotych na kampanie marketingowa. Wersja z zakupem domu modutowego
zamiast wynajmem sal bedzie kosztowac¢ okoto 225.000 ztotych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa:

Na podstawie zatgcznikow (bilans, rachunek zyskéw i strat) szkota jezykowa
wypracowuje Sredniomiesieczng nadwyzke finansowg w wysokosci 7.800
ztotych. Miesieczne przychody wynoszg srednio 66.800 ztotych, zas koszty
nie przekraczajg kwoty 59.000 ztotych. 60% nadwyzki przeznaczona jest na
rezerwe budzetowa, pozostate 40% wyptaca sie pracownikom jako premia
uznaniowa. Mozna wiec przyjac, ze firma jest stabilna finansowo, ptynnos¢
kapitalu nie jest zamrozona, a inwestycja pozwoli pomnozy¢ zyski.
Spodziewana miesieczna nadwyzka finansowa po przeprowadzonych
inwestycjach w wariancie podstawowym siegnie 11.500 ztotych. Po
realizacji inwestycji w wariancie rozszerzonym zyski w wariancie ostroznym
beda oscylowa¢ w granicach 13.500 ztotych, w wersji optymistycznej
przekrocza 22.000 ztotych.

Zataczniki:
Bilans - str. 10

Rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym - str. 11



BILANS

sporzadzony na dzief:
jednostka obliczeniowa: ................

Stan na dzief kofczacy Stan na dzien konczgcy
AKTYWA rok biezgcy | rok poprzedni PASYWA rok biezgcy | rok poprzedni
A | Aktywa trwale A | Kapital (fundusz) wlasny
I e I | Kapital (fundusz) podstawowy
i prawne
1 Koszty zakonczonych prac I Kapital (fundusz) zapasowy,
rozwojowych w tym:
~ nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartodci emisyjnej) nad
2 | Wartod firmy warto$cig nominalng udziatlow
(akeji)
3 Inne warto$ci niematerialne
i prawne
4 Zaliczki na warto$ci 1 Kapital (fundusz) z aktualizacji
niematerialne i prawne wyceny, w tym:
I |Rzeczowe aktywa trwale -z tyn,_ll’u a_xktuahzac_]l wartosci
godziwej
1 $rodxi trwate v Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:
a) grunty (w tym prawo — tworzone zgodnie z umowg
uzytkowania wieczystego gruntu) (statutem) spotki
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obiekty inzynierii ladowej — na udzialy (akcje) wiasne
i wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny
d) | $rodki transportu
¢) | inne §rodki trwale
2 | Srodki trwate w budowie V | Zysk (strata) z lat ubieglych
Zaliczki na $rodki trwale
3 .
w budowie
III | Nalezno$ci dlugoterminowe
1 | Od jednostek powigzanych
0Od pozostalych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada VI | Zysk (strata) netto
zaangazowanie w kapitale
Odpisy z zysku netto w ciggu
3 | Od pozostatych jednostek VII | roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
IV | Inwestycje diugoterminowe B i ol Ll L
zobowigzania
1 | Nieruchomosci I | Rezerwy na zobowigzania
2 | Wartosci niematerialne i prawne 1 Rezerws. 3 tytuln odmczonego
podatku dochodowego
3 Dlugoterminowe aktywa 5 Rezerwa na §wiadczenia
finansowe emerytalne i podobne
a) | w jednostkach powigzanych — diugoterminowa
— udzialy lub akcje — krétkoterminowa
— inne papiery warto$ciowe 3 | Pozostale rezerwy
— udzielone pozyczki — dhugoterminowe
— inne dlugoterminowe aktywa _ krotkoterminowe
finansowe
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzadzony za okres

(wariant kalkulacyjny)

(dane jednostki) R e
Dane za Przeksztalcone

Wiersz Wyszezegdlnienie rok biezacy rok poprzedni | 5 Porévnancre
rok obrotowy

A | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, w tym:

—od jednostek powiazanych

I Przychody netto ze sprzedazy produktow

IT__ | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

B | Koszty sprzedanych produktow, towarow i materialow, w tym:

— jednostkom powiazanym

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

1
11 Wartos¢ sprzedanych towarow 1 materialow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A — B)

Koszty sprzedazy

Zyvsk (strata) ze sprzedazy (C — D — E)

C
D
E | Koszty ogélnego zarzadu
F
G

Pozostale przychody operacyjne

1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych

II | Dotacje

III | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IV | Inne przychody operacyjne

H | Pozostale koszty operacyjne

| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

11 Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

III | Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F + G — H)

1
J Przychody finansowe
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiazanych, w tym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

11 QOdsetki, w tym:

— od jednostek powiazanych

III | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

Koszty finansowe

vV

\' Inne
K

1

QOdsetki, w tym:

— dla jednostek powiazanych

11 Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

III | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

1A% Inne

L | Zysk (strata) brutto (I+J-K)
M | Podatek dochodowy

N

(0]

Zysk (strata) netto (L-M-N)

11



